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Сравнительная экспертная модель достижения БЦП 

БЦП модели 

К𝑖 = 1 − 1 − Сп𝑖 Пз𝑖 Кобщ = К1 ∗ К2 ∗ ⋯∗ К𝑛 
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Ситуационные центры 

Ситуационный центр (СЦ) – одна из наиболее актуальных форм 

реализации системы поддержки принятия решений, основанная на  

- концентрированном представлении информации  

- методах и технологиях моделирования и анализа ситуации, 

- и обеспечении интегрального управления. 

Основные задачи СЦ: 

- мониторинг состояния объекта управления с прогнозированием 

развития ситуации на основе анализа поступающей информации; 

- моделирование и экспертная оценка  последствий управленческих 

решений на базе использования информационно-аналитических систем; 

- управление в кризисной ситуации. 

- оценка эффективности достижения целевых 

показателей системы управления объекта 
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Структурная схема СЦ на основе АПК Центр-С 
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Функциональность АПК Центр-С 
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Функциональность АПК Центр-С 
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Функциональность АПК Центр-С 
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Идея:  

Повышение объективности модели путем согласования экспертных 

оценок с результатами статистического анализа значимости факторов, 

влияющих на достижение показателей эффективности 

 

 

 

 

 

 

 

Метод: 

На основании VAR анализа временных рядов значений факторов 

рассчитываются статистически обоснованные значения 

соответствующих коэффициентов значимости.  

Расчет осуществляется на основании анализа функций импульсного 

отклика и разложений дисперсии показателя, характеризующего 

эффективность деятельности. 

 

 

Развитие сравнительной экспертной модели 
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Исходные данные модели 

Описание Условное 
обозначение 

Экспертная 
оценка 

1 Отношение средней зарплаты сотрудников службы 
безопасности к средней заработной плате по 
стране 

SER_ZP 0,1 

2 Количество учений (суммарное по 
территориальным подразделениям) 

SER_TRAIN 0,5 

3 Доля обнаружения нарушений при проверке SER_ RATE 

• Оценка VAR модели осуществлялась на данных за период с 2000 г. по 2012 г., 

при этом исходная информация усреднялась за полугодие, что дало 26 

наблюдений для каждого временного ряда  

• Представленные исходные данные взяты из открытых источников  

• Расчеты проводились в программном пакете EViews 

Временные ряды: 

БЦП модели 
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Исходные данные модели 
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Оценка модели 

• Из результатов ADF теста (Augmented Dickey-Fuller test) было получено, что 

использованные временные ряды являются стационарными, поэтому оценка 

VAR модели проводилась без учета коррекции ошибок (VECM) и не было 

необходимости перехода к разностным рядам.  

 

• Выбор оптимальной глубины авторегрессии осуществлялся на основе 

информационных критериев Акайке (AIC) и Шварца (SIC). Наименьшая 

величина данных критериев была достигнута для глубины лага равной двум. 

 

• Анализ данных на причинно-следственную связь по Грэнджеру показал, что 

существует статистически значимое положительное влияние количества 

учений на долю обнаружения нарушений с лагом равным двум. Таким 

образом, данный тест подтвердил оптимальность выбора величины глубины 

авторегрессии равной двум.  

 

• Важно отметить, что статистически значимого влияния заработной платы 

сотрудников (показатель SER_ZP) на результативность работы (SER_ RATE) не 

было получено.  
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Оценка влияния показателей (IRF) 
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• Анализ функций импульсного отклика подтверждает вывод, полученный при 

анализе причинно-следственной связи по Грэнджеру: эффективность работы 

службы безопасности наиболее чувствительна к количеству учений  

• Интересный факт: шок заработной платы первоначально снижает 

эффективность работы  
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Оценка влияния показателей (VD) 

   

• Анализ разложений дисперсий подтвердил, что количество учений является 

наиболее значимым показателем, влияющим на эффективность деятельности 

служб безопасности 

• Результаты моделирования подтвердили их соответствие выводам экспертов с 

поправкой на некоторую переоценку в них роли уровня заработной платы 
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Выводы 

• Предложен подход, позволяющий повысить объективность модели 

оценки значимости влияния факторов на уровень 

конкурентоспособности путем согласования экспертных оценок с 

результатами статистического анализа значимости факторов, 

влияющих на достижение показателей эффективности.  

 

• Основная идея: на основании VAR анализа временных рядов значений 

факторов рассчитываются статистически обоснованные значения 

соответствующих коэффициентов значимости. Расчет осуществляется 

на основании анализа функций импульсного отклика и разложений 

дисперсии показателя, характеризующего эффективность 

деятельности. 

 

• Предложенная подход может быть применен к широкому кругу сфер 

деятельности как в области бизнеса, так и государственного 

управления. В настоящее время описанная методика с участием 

представителей базовой кафедры ВО «Автопромимпорт» НИУ ВШЭ 

внедряется в составе ситуационных центров на предприятиях 

машиностроения и энергетики. 
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