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СЕКЦИЯ 
Трансформация ОПК в эпоху цифровой экономики

Сборник докладов Третьей конференции

áîëüøèå äàííûå, íåéðîòåõíîëîãèè è èñêóññòâåííûé 
èíòåëëåêò, ñèñòåìû ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà, êâàíòî-
âûå òåõíîëîãèè, ïðîìûøëåííûé Èíòåðíåò, êîìïîíåí-
òû ðîáîòîòåõíèêè è ñåíñîðèêà, òåõíîëîãèè áåñïðî-
âîäíîé ñâÿçè, òåõíîëîãèè âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé 
ðåàëüíîñòè.

Ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèÿ ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé ïëà-
íèðóåòñÿ ÷åðåç ñîçäàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì è èõ 
ýêîñèñòåìû. Â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ ýêîñèñòåìû Ðîññèè 
ïðåäñòîèò ñîçäàòü «ôàáðèêó ìûñëè» (think tank), êî-
òîðàÿ áóäåò îïðåäåëÿòü êëþ÷åâûå òåõíîëîãèè öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè è îáëàñòè èõ ïîëåçíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ â ýêîíîìèêå Ðîññèè, ñîçäàòü «òåõíîëîãè÷åñêèå 
McKinsey» â îáëàñòè «ñêâîçíûõ» òåõíîëîãèé, êîòîðûå 
áóäóò òðàíñôîðìèðîâàòü áèçíåñ Ðîññèè äëÿ öèôðîâîé 
ýêîíîìèêè, ñîçäàòü è îòðàáîòàòü ìåõàíèçìû ïðèâëå-
÷åíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è òðàíñôåðà èõ â ñóáú-
åêòû öèôðîâîé ýêîíîìèêè Ðîññèè, ñïîñîáñòâîâàòü 
âûâîäó ïåðåäîâûõ ðîññèéñêèõ ðàçðàáîòîê íà ìèðîâîé 
ðûíîê. 

Â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ïëàòôîðì Ãîñêîðïî-
ðàöèÿ «Ðîñàòîì» îïðåäåëåíà öåíòðîì êîìïåòåíöèé 
ïî íîâûì ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì, áîëüøèì 
äàííûì, êâàíòîâûì òåõíîëîãèÿì, òåõíîëîãèÿì âèðòó-

àëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè. Ãîñêîðïîðàöèåé 
«Ðîñàòîì» íàðàáîòàí çàäåë ïî ñîçäàíèþ ïðîìûøëåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ïîëíîãî æèçíåííîãî 
öèêëà ñëîæíûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, 
îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, öèôðîâîé 
ïëàòôîðìû ñóïåðêîìïüþòåðíîãî è èìèòàöèîííîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåííîé ñðåäû îáðàáîòêè 
áîëüøèõ äàííûõ. Â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ 
ïëàòôîðìû ïî êâàíòîâûì âû÷èñëåíèÿì è êâàíòî-
âîìó ìîäåëèðîâàíèþ, êâàíòîâûì êîììóíèêàöèÿì 
è  êðèïòîãðàôèè. 

Ðåàëèçàöèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ýêîñèñòåìû è ñî-
çäàíèþ öèôðîâûõ ïëàòôîðì â ïîñëåäóþùèå òðè ãîäà 
áóäåò ïðîâîäèòñÿ ñîãëàñíî ïëàíó ìåðîïðèÿòèé Ïðî-
ãðàììû, óòâåðæäàåìîãî Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññè-
åé ïî ÈÒ â äåêàáðå 2017 ã.

Ãîñêîðïîðàöèåé «Ðîñàòîì» ñ 2010 ã. ðåàëèçóþòñÿ 
ïðîåêòû, ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì öèôðîâîé 
ýêîíîìèêè. ßðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïîë-
íîãî æèçíåííîãî öèêëà «Öèôðîâîå ïðåäïðèÿòèå», 
ñîçäàíèå è âíåäðåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èëî äâóêðàò-
íûé ðîñò âûðó÷êè ïðè ñîõðàíåíèè ÷èñëåííîñòè ïåð-
ñîíàëà è òðîåêðàòíîì ñíèæåíèè ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ 
 ÈÒ-ðåøåíèÿìè. 

Ñëåäñòâèåì òàêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé ñòàíóò èçìåíåíèÿ 
â îáëàñ òè òèïèçàöèè áàçîâûõ 
ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ è ñòðóê-
òóðû ìåæëè÷íîñòíûõ êîììó-
íèêàöèé, ðàñøèðåíèå ñåãìåíòà 
«óìíûõ» ñèñòåì, ñíèæåíèå 
äîëè ðàáî÷èõ ìåñò òðàíçàêöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ è, ÷òî õî-
òåëîñü áû îòìåòèòü îòäåëüíî, 

дальнейшее повышение мобильности ключевых 

компетенций (ÊÊ). Ðîñò çíà÷èìîñòè äàííîãî ôàêòîðà 
ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñòàíîâ-
ëåíèÿ «öèôðîâîãî îáùåñòâà», à ïðèìåðàìè ïåðèîäà 
ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ìîæåò ñëóæèòü äèíàìèêà 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ëàíäøàôòà â àçèàòñêîì ðåãèîíå, 
ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ðàêåòíûõ è ÿäåðíûõ òåõíîëî-
ãèé, ðàçâèòèå áèçíåñ-ïðîåêòîâ â êîñìè÷åñêîé ñôåðå 
è ìíîãèå äðóãèå.

Íà ôîíå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé óòâåðæäåííàÿ 
â èþëå 2017 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïðîãðàììà «Öèô-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ñòàëà âàæ-

íûì è ñâîåâðåìåííûì øàãîì â ðÿäó ìåð ïî ðàçâèòèþ 
ñîâðåìåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Â äîêóìåíòå 
íàðÿäó ñ áàçîâûìè ïîëîæåíèÿìè îïðåäåëåíû öåëè 
êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, èíèöèèðóåìûõ ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îòäåëüíûì ïóíêòîì 
â èõ ñîñòàâå âûäåëåíî «повышение конкуренто-

способности íà ãëîáàëüíîì ðûíêå êàê îòäåëüíûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê 
è ýêîíîìèêè â öåëîì».

Â ðåçóëüòàòå äâà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïîêàçàòå-
ëÿ – конкурентоспособность (ÊÑ) è эффективность 

управления компетенциями – çàäàþò àêòóàëüíîå 
íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàê òåîðåòè÷åñêèõ 
ïîëîæåíèé, òàê è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà èõ 
ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â íåêîòîðîé ìåðå 
ïðåäâîñõèùàÿ ïîñòàíîâêó íàçâàííûõ çàäà÷, áàçîâàÿ 
êàôåäðà ÂÎ «Àâòîïðîìèìïîðò» ÍÈÓ ÂØÝ áîëåå ïÿòè 
ëåò íàçàä îïðåäåëèëà îäíó èç ñâîèõ ñïåöèàëèçàöèé 
êàê îáëàñòü èçó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ îöåíêè 
è óïðàâëåíèÿ ÊÑ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Îòäåëü-
íîå âíèìàíèå â ðàìêàõ ïðîâîäèìûõ ðàáîò óäåëÿåòñÿ 
ñèñòåìíûì ìåòîäàì îöåíêè ÊÑ, êîòîðûå îõâàòûâàþò 
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Äèíàìèêà ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðî-
ìûøëåííîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ ïðîöåññàìè, ñâÿçàííûìè 
ñ ïåðåõîäîì ê ôîðìàòó öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ýâîëþöèîííûìè ïðåäïîñûë-
êàìè òàêîé òðàíñôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ðîñò 
îáúåìà óíèêàëüíûõ äàííûõ è íîâûå âîçìîæíîñòè àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ. Íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå, èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü 
è ïðîãðàììû ïîääåðæêè öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ïåðåõîäà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü. 
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íàèáîëåå ïîëíûé êîíòóð ôàêòîðîâ äîñòèæåíèÿ áàçî-
âûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ïîäõîäû êàôåäðû ê ðàçðàáîòêå è ðàçâåðòûâà-
íèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ íà îñíîâå òðåõêîíòóð-
íîé ìîäåëè îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ÊÑ (ÌÊÊ-ìîäåëü) 
ïðîøëè øèðîêóþ àïðîáàöèþ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èñïîëüçóþòñÿ ìíîãèìè çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêè-
ìè êîìïàíèÿìè, âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÃÊ Ðîñàòîì 
è ÃÊ Ðîñòåõ. Îñîáåííîñòüþ ÌÊÊ-ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ âû-
äåëåííîå ðàññìîòðåíèå êîíòóðà ÊÊ, àíàëèçèðóåìûõ 
â ðàçðåçå êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
ýôôåêòèâíîñòü èõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
(çàòðàòû íà ðàçâèòèå/ïîääåðæàíèå, óðîâåíü çàãðóç-
êè, ðû÷àã îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 
è äð.). Â ðåçóëüòàòå ìåíåäæìåíòó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
óäîáíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé ÊÊ (ÑÊÊ), 
îáåñïå÷èâàþùèé ðàöèîíàëüíóþ îöåíêó ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ, îïòèìèçàöèþ çàòðàò íà èõ 
ðåàëèçàöèþ, èíòåãðàöèþ â ãëîáàëüíûå öåïè ïîñòà-
âîê è  ñîçäàíèå ñðåäû ïîääåðæêè ïðîåêòîâ íà îñíî-
âå ÊÊ. 

Îïûò âíåäðåíèÿ ñåìåéñòâà ÌÊÊ-ìîäåëåé ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë èõ äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî, 
çàêëþ÷àþùååñÿ â сбалансированной диверсифика-

ции äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ ïðåäëî-
æåííûé ïîäõîä ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èõ ðàçâåðòûâàíèè. Ïî ìíåíèþ 
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíîé âêëàä â äî-
ñòèãàåìûå óëó÷øåíèÿ âíîñèò èìåííî êîìïëåêñíûé 
àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ÑÊÊ è ó÷åò êðîññ-âëèÿíèÿ 
ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé âíåøíèõ ñèñòåì, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàöèîí-
íûõ ñâÿçåé è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ. Ñëåäñòâèåì 
ïîëó÷åííûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ñòàë èíòåðåñ 
ñî ñòîðîíû áèçíåñà ê ïëàòôîðìåííûì ðåøåíèÿì, 
íàïðàâëåííûì íà îðãàíèçàöèþ âíóòðèïðîåêòíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñòðîåííûì íà îñíîâå ñåìåéñòâà 
ÌÊÊ-ìîäåëåé. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü ñîâìåñòíûå 
ïðîåêòû ïàðòíåðîâ êàôåäðû ñ êîìïàíèÿìè Ãåðìà-
íèè è Þæíîé Êîðåè, íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò 
õàðàêòåðèçóþùèå ñÿ óñòîé÷èâûìè ïîêàçàòåëÿìè âíó-
òðåííåãî ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûì îáîðîòîì, ïðåâîñ-
õîäÿùèì äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè 
äîïîëíèòåëüíàÿ àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ ðåøåíèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ÑÊÊ, 
ñâÿçàíà ñî ñïåöèôèêîé ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà, åå 
àäàïòàöèåé ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâåðøåíî îáúåäèíåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé â èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû (ÈÑ), ïîçâî-
ëèâøåå îáåñïå÷èòü íàäåæíîå èñïîëíåíèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîääåðæêó êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé 
è ïåðåäåëîâ, óñòîé÷èâîñòü êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé 
è ïðîçðà÷íîñòü âíóòðåííåãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ïðè 
ýòîì íà ôîíå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ìîæ-
íî íàáëþäàòü íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ìîòèâàöèè, 
íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå инвестиционной актив-

ности, выходящей за рамки контура управления ИС. 
Ëîãèêà òàêîé ïîçèöèè âïîëíå îáúÿñíèìà è ñâÿçàíà 
ñî ñòðåìëåíèåì ðóêîâîäñòâà â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åí-

íîãî îáúåìà çàêàçîâ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü çàãðóçèòü ìîùíîñòè ñîáñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé è îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ âíóòðåííèõ 
ïðîåêòîâ. Îäíàêî ñäåðæèâàåìîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè 
âî âíåøíåì êîíòóðå ôîðìèðóåò íàáîð íåãàòèâíûõ 
ïîñëåäñòâèé è äëÿ ñàìèõ ÈÑ, êîòîðûå íåðàçóìíî èã-
íîðèðîâàòü. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè ñòàãíàöèþ ñïðîñà 
íà ïðîäóêöèþ ÈÑ, çàìåäëåíèå ðàçâèòèÿ ñìåæíûõ 
òåõíîëîãèé è ñîêðàùåíèå êîíòóðà öåïåé ïîñòàâîê, 
îòêðûòûõ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÈÑ. Â ðåçóëüòàòå 
ïðè ñíèæåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà è öåëåâûõ 
ïðîãðàìì ïîääåðæêè ÈÑ ëèøàþòñÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîé ðûíî÷íîé çàãðóçêè ñîáñòâåííûõ ÊÊ, ÷òî âåäåò 
ê óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 
è ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé óòðàòû îòäåëüíûõ êîìïåòåí-
öèé ââèäó èõ íåýôôåêòèâíîñòè, à â ñëó÷àå ÎÏÊ – 
ñíèçèòü óðîâåíü èìïîðòîíåçàâèñèìîñòè.

Èçëîæåííàÿ âûøå àðãóìåíòàöèÿ ïðè÷èí, ñäåðæè-
âàþùèõ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè âíå êîíòóðà óïðàâëå-
íèÿ ÈÑ, äàåò îñíîâàíèÿ ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåòîäû 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ âî âíåøíåì êîíòóðå ÈÑ 
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ìàêñèìàëüíóþ çàãðóç-
êó ñîáñòâåííûõ ìîùíîñòåé ÈÑ è ìèíèìèçèðîâàòü 
ïîòðåáíîñòè â îòâëåêàåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ. 
Èìåííî òàêèìè òðåáîâàíèÿìè îïðåäåëåí ôóíêöèî-
íàë «Ïëàòôîðìû âíóòðèïðîåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ» 
(ÏÂÂ), àêòèâíî ðàçâèâàåìîé áàçîâîé êàôåäðîé 
ÂÎ «Àâòîïðîìèìïîðò» ÍÈÓ ÂØÝ âî âçàèìîäåéñòâèè 
ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè è âåäó-
ùèìè âóçàìè. ÏÂÂ ñîäåðæèò èíñòðóìåíòàðèé ãèáêîé 
èíòåãðàöèè ñ áàçàìè äàííûõ âíåøíèõ ñèñòåì, ñîäåð-
æàùèõ ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòíèêàõ è èõ êîìïåòåíöèÿõ, 
è ïðåäîñòàâëÿåò ñîáñòâåííûé ôóíêöèîíàë âíóòðè-
ïðîåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñåðâèñíîé ïîääåðæ-
êè. Ðàñ÷åòíàÿ ñèñòåìà ïîääåðæèâàåò òåõíîëîãèè 
áëîê-÷åéí è âîçìîæíîñòè ICO ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâèÿ 
çàêîíîäàòåëüíûì íîðìàì þðèñäèêöèé ïëàíèðóåìîãî 
âíåäðåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäîáðåíî èñïîëüçîâà-
íèå ôóíêöèîíàëà ÏÂÂ â ñîñòàâå ÃÈÑÏ Ìèíïðîìòîðãà 
Ðîññèè è ÍÒÈ Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, 
îáñóæäàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ Åâðàçèéñêîé ñåòüþ 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, à òàêæå ñ ïðîãðàììàìè ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ Ðîññèè è Âíåøýêîíîìáàíêà.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíóþ êîíöåí-
òðàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÏÊ, â öåëÿõ 
ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ñòðóêòóðîé êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé íà âñåõ åå óðîâíÿõ. Àêòèâíî ðàçâèâàåìûå ïðè 
ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ìåõàíèçìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ó÷èòûâàþùèå ìîáèëüíîñòü 
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, ïðåäîñòàâëÿþò íåîáõîäèìûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâåð-
òûâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ ýôôåêòèâ-
íîé ðåàëèçàöèè íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì 
ðûíêàõ. Ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ â ðåàëèçàöèè 
èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà èñïîëüçîâàíèå èìåþ-
ùèõñÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé âî âíåøíåì êîíòóðå 
ñóùåñòâóþùèõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, ôîðìèðóåò 
значительный потенциал их развития и диверсифи-

кации отечественной промышленности â öåëîì. 


